Redefinir el concepto de la mujer actual.

REPORTE
ANUAL DE
IMPACTO.

Este documento es el resultado del enorme esfuerzo que, dia con dia, todas las mujeres de
nuestra comunidad dedican a sus ideas y negocios, y del tiempo y conocimiento que nos

otorgan nuestros queridos Fellows.
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¢.POR QUE VICTORIA147?

Victorial47 es el presente y futuro de todas las mujeres emprendedoras y ejecutivas de México
y América Latina, es decir, de todas las mujeres que trabajan. Creemos que la incorporacion,
permanencia y promocién de las mujeres dentro de la fuerza laboral, es el motor mas efectivo

para el crecimiento de la economia de nuestro pais y la de todo el mundo.

Asinaci6 Victorial47 en 2012, buscando remediar el problema mas evidente: la baja represen-
tacion de las mujeres en el ecosistema emprendedor de México. A través de nuestros programas
de Academia y Aceleradora, nos hemos dado a la tarea de atender no solo esa problematica,
sino todos los retos que hacen que las mujeres emprendedoras no den el siguiente paso, tales
como: la falta de conocimiento y herramientas sobre como emprender, la inseguridad en ellas
mismas, la carencia de mentores y de acceso a una comunidad que las respalde y les facilite ese

camino (o como nos gusta decirle, su journey).

Victorial47 promueve la equidad de género a través del apoyo a emprendedoras, y también
mediante la formacion de mujeres lideres que trabajan en corporativos (Box 7). Nuestros even-
tos de comunidad, alianzas con marcas nacionales e internacionales, e investigaciones en la
materia, complementan el trabajo que hacemos con las emprendedoras y mujeres ejecutivas,
para posicionar a México como un pais que esta implementando medidas efectivas para erra-

dicar la brecha de género en el ambito econémico y social.
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#BusinessWomen

Nuestro entendimiento de la realidad nos ha llevado muy lejos. En cinco anos, hemos logrado:

* Desarrollar la primera metodologia de incubacién y aceleraciéon de negocios de mujeres,
avalada por el Instituto Nacional del Emprendedor INADEM).

* Consolidar una comunidad de mas de 1,500 emprendedoras, de las cuales 760 estan acti-
vas, y a la cual, aflo con aflo se han ido sumando mujeres ejecutivas, llegando a un total de
782 mujeres activas en 2017.

* Ser contactadas todos los dias por, en promedio, cinco mujeres que buscan volverse em-
prendedoras y quieren unirse a alguno de nuestros programas: un total de 1,668 mujeres
tan solo en 2017.

*  Tener el apoyo de 300 Fellows: profesionales con una destacada trayectoria en el mundo de
los negocios y que son duefios, socios o directivos de alguna empresa o institucion.

* Posicionarnos como una plataforma de informacion e influencia, con mas de 92,000 segui-
dores en comunidades sociales.

» Aliarnos con reconocidas instituciones y marcas como el Instituto Yucateco de Emprendedores
(IYEM), Citibanamex, Kotex y Mercedes Benz, entre otros, para becar a los mejores talentos e
inspirar a futuras emprendedoras.

* Ser consideradas como una autoridad en temas de emprendimiento y empoderamiento
de mujeres, participando en mas de 113 eventos a lo largo de estos cinco anos. Entre los
mas importantes se encuentran: Wobi, Social Media Week, la Semana del Emprendedor Ciudad de
Meéxico. BIM Yucatdn, INC. Monterrey, Working Gurls de Elle, #EllaHaceHistoria de Facebook, MBA
Meéxico en MIT y Harvard Incubatour; Osom Talk de MTV, Acelera tu Negocio de Entreprenews, Foro
Forbes y Muyjeres Poderosas.
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¢ Como analizamos
nuestro impacto?

En Victorial47 creemos en la cultura de la medicion y la toma de decisiones informadas por
evidencia. Aplicando la metodologia de evaluacion de teoria de cambio (Stein & Valters, 2012),
disenamos una serie de indicadores de producto (outputs) y de resultados (outcomes) que com-
prueban que nuestro impacto no se limita al nimero de emprendedoras beneficiadas, sino al

crecimiento de sus negocios y a su nivel de empoderamiento, entre otros indicadores.

Para medir dichos indicadores y recolectar informacion para este reporte, utilizamos dos fuen-

tes de informacion principales:

* Nuestra encuesta anual, realizada entre enero y febrero de este afio, y respondida por 214
mujeres (76% emprendedoras de academia, 18% emprendedoras de aceleradora, y 6%
mujeres ejecutivas).

* Nuestra encuesta anual para Fellows, respondida por 121 de ellos.

Alo largo del ano, aplicamos otros instrumentos de recolecciéon de informacion que nos permi-
ten analizar la calidad de la ejecucion de nuestros programas, asi como detectar oportunidades
de mejora que deben ser atendidas rapida y efectivamente. Cada uno de estos instrumentos
arroja hallazgos esenciales para Victorial47, entre los que se encuentran: la solicitud de en-
trada que emprendedoras y ejecutivas que completan desde nuestra pagina web, las encuestas
de satisfaccion de cada programa, y los grupos focales que organizamos peri6dicamente, por

mencionar algunos.

A todas nuestras emprendedoras, mujeres ejecutivas y Fellows que han dedicado tiempo y es-

fuerzo para brindarnos esta informacién, jmuchas gracias!
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#VictoriaPower

BOX 1
Victoria147 in a nutshell

¢ Nuestros ejes: Emprendimiento, desarrollo del mejor talento, comu-
nidad e inspiracion.

¢ Nuestras membresias:

1. Academia: emprender pensando en grande.
Programas: Landing, Buildup y Workshop Branding & Sales.

2. Aceleradora: crecimiento y escalabilidad del negocio.
Programas: Growth y Powerup.

3. Women in Business: impulsando a las lideres del futuro.

4. Alumni: espacios de encuentro y conexién para ex-alumnas de
Victoria147.

¢ Nuestras ciudades: CDMX (2012), Monterrey (2015) y Mérida (2017).

Con este reporte anual conmemoramos nuestro quinto aniversario, y ren-
dimos un homenaje a todas las personas que creen en nuestra labor y nos

motivan a trabajar mas fuerte cada dia:

* Nuestras emprendedoras, quienes apuestan todo por cambiar su reali-
dad y la de nuestro pais.

*  Nuestros Fellows, sin los cuales simplemente no estariamos aqui.

* Nuestras mujeres ejecutivas y corporativos, quienes invierten en el me-
jor talento.

* Nuestros aliados comerciales, promotores de la inclusiéon de la mujer en
todos los ambitos.

* Nuestro equipo Victorial47, el cual se sabe parte de un movimiento
inigualable en México y América Latina.

* Nuestra lider y principal fuente de inspiraciéon: Ana Victoria Garcia.
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La mujer Victorial47 es
una mujer diferente.

La mujer Victorial47, tanto ejecutiva como
emprendedora, es una mujer joven, con un alto nivel
educativo. Tiene en promedio 35 anos, el 90% cuenta
con una licenciatura, y tres de cada 10 han cursado
una maestria. Sus licenciaturas abarcan distintos
campos de estudio, siendo administracion, contabilidad
y derecho (35%), y artes y humanidades (35%) los
mas usuales, aunque también contamos con mujeres
quimicas, bi6logas, cirujanas, ingenieras, y chefs, entre
otras profesiones (Zabla I). La mitad de las mujeres de
Victorial47 estan casadas, tienen en promedio dos
hijos, y una de cada tres representa la principal fuente
de ingreso de su hogar.

Las mujeres emprendedoras son el enfoque central de
Victorial47. De hecho, 97% de las mujeres que han
interactuado con nosotras a lo largo de estos cinco anos
y que se mantienen involucradas son emprendedoras
(760 mujeres). El 3% restante (22 mujeres) esta
conformado por mujeres que trabajan en corporativos,
a quienes comunmente nos referimos como mujeres
ejecutivas, que cada vez se acercan mas a nosotros

buscando profesionalizarse (Box 2).
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WHAT THEY SAY $

Karla Gonzalez, Fellow de Victoria147, me hizo ver
lo afortunadas que somos aquellas mujeres que
nos podemos dar el lujo de emprender en México.
Esto hizo que me diera cuenta de que la Unica op-
cién es: accionar, jhacerlo yal.

ERIKA GARCIA, Catartrip, Landing.
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#WomenJustWannaBeCEO

Tabla 1

Caracteristicas de la mujer Victoria147

Edad

20%

26 — 30

28%

31 — 35

24%

36 — 40

15%

41 — 45

13%

Otras edades

Grado maximo de estudios

3% 2%

Preparatoria Ténico

64%

Licenciatura
diplomado

31%

Maestria

Licenciatura

35% 35%

Artes y Ciencias

11%

Ingenieria,

humanidades sociales, manufactura y

administracion construccion

y derecho

11% 8%

Otras areas de Salud

estudio

FUENTE — Encuesta Impact Report 2017
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BOX 2
¢Quiénes son nuestras mujeres ejecutivas?

Las mujeres ejecutivas de Victoria147 trabajan en distintos corporativos de
México, tales como Aeroméxico, Estée Lauder, FCB, Fundacion Teleton,
y Sohin, entre otros. Son mujeres que se acercan a Victorial47 porque
saben que tienen un gran potencial y quieren detonarlo. Reconocen que,
para impulsar la equidad de género en el ambito laboral, las mujeres
tenemos que empezar a participar en las mesas donde se toman las
decisiones.

Nuestras mujeres ejecutivas trabajan en las industrias de comunicacion
y publicidad (29%), salud (24 %), turismo (12%), comercio (6%), energia
(6%), belleza y cuidado personal (6%), entre otras (18%).

Las mujeres ejecutivas que se acercan a Victoria147 tienen una gran
trayectoria profesional. El 42% de ellas lleva en su cargo entre uno
y tres afos, 25% entre tres y cinco afos, y 16% mas de cinco afos,
mientras que 17% lleva menos de un afo en su puesto actual. La mayoria
de ellas se encuentra en un puesto directivo (58%), y el resto (42%) se
desempefia en puestos gerenciales con potencial de crecimiento. Tienen,
en promedio, ocho empleados a su cargo.

Al igual que nuestras emprendedoras, son mujeres determinadas.
Ocho de cada 10 mujeres ejecutivas tienen claro hacia dénde
quieren llevar su carrera profesional, y saben que, para cumplir sus
objetivos, necesitan fortalecer habilidades transversales y técnicas.
Entre dichas habilidades destacan: branding personal (17 %), negociacion
(13%), imagen profesional (13%), public speaking (12%), comunicacion
(10%), liderazgo (10%), networking (8%), mindfulness (7%), feedback
(5%) y manejo del tiempo (5%).

Victoria147 fortalece todas estas habilidades a través del programa
#WomenlInBusiness, el cual se enfoca en apoyar a las futuras lideres.
Como resultado de este programa, las mujeres son capaces de disefiar
su vida profesional, posicionarse a partir de su trayectoria y experiencia,
y convertirse en fuente de inspiracion y role models para muchas otras
mujeres y hombres.

#WomenJustWannaBeCEO
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WHAT THEY SAY $

Escuchar, aprender, analizar y profundizar en temas de mi dia a dia que
me hacen mejor ejecutiva sin duda. Me gusté compartir con otras mujeres
preocupaciones y dudas.

ROCIO FERNANDEZ, Directora de planeacion estratégica, FCB
México, Women in Business.
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La emprendedora Victorial47 es una mujer diferente. Cuando se habla de emprendimiento,
diversos estudios sefialan que las principales motivaciones de las mujeres al emprender son la
carencia de medios econémicos y la necesidad de independencia del género masculino (Lopez,
2015). No obstante, las mujeres de Victorial47 ven en el emprendimiento una oportunidad
para desarrollarse profesionalmente y para apoyar el crecimiento del pais. El1 90% de nuestras
emprendedoras busca tener un impacto positivo en México.

Contrario a la literatura que destaca que “las mwjeres, aun teniendo las mismas capacidades empren-
dedoras que los hombres, se perciben a si mismas como menos preparadas para el éxito empresarial” (Lipez,
2015), siete de cada 10 emprendedoras dentro de Victorial47 se sienten seguras de si mismas,
y dos de cada tres se califican como un ejemplo a seguir (Grdfica 1).

Grafica 1 1,
Caracteristicas de la mujer Victoria147 16

1= Me siento una role model
7.7

2= Soy segura de mi misma

7.9 4, 10 8 6 4 2 0 2 4 6 8 10 2.
3= Quiero tener un impacto positivo en México 2
8.6

4= Soy una mujer con balance

6.0

FUENTE — Encuesta Impact Report 2017 3.

En Victorial47 creemos que la conciliacién
entre la vida personal y laboral es un elemento
clave para que los emprendimientos liderados
por mujeres sean sostenibles, ya que en la medida
en que las mujeres puedan compartir las labores
domésticas no remuneradas y el cuidado de los
hijos y otros miembros del hogar de forma mas
equitativa con sus parejas, ellas podran dedicar
mas tiempo al desarrollo de sus negocios'. Sin
embargo, aun falta mucho por hacer. Tan solo
60% de las emprendedoras de Victorial47
logran conciliar su vida personal con la laboral,
lo cual comprueba que “es mds probable que sean las
empresarias, y no los empresarios, quienes planteen que
cutdar a hyjos pequerios y cumplir otras tareas domésticas
es un obstdculo para el funcionamiento y el crecimiento de
su negocto” (Banco Mundial, 2010).

En estos cinco anos, Victorial47 ha impulsado el
emprendimiento femenino en distintas regiones
del pais. Actualmente, 80% de nuestras empren-
dedoras se encuentran en la Ciudad de México,
17% en Monterrey, y 3% en Mérida (Grifica 2).

#WomenJustWannaBeCEO

Grafica 2

Presencia de emprendedoras Victoria147 en el pais

FUENTE — Base de datos emprendedoras Victoria147

Mérida
3%
Monterrey
17%
CDMX
80%

'Segun la OCDE, en promedio, las mexicanas dedican mas de seis horas diarias al trabajo no remunerado, mientras que los hombres menos de dos
horas. Ademas, las mexicanas realizan en su casa mas de tres cuartas partes de todos los quehaceres domésticos y el cuidado de los nifios sin pago
alguno - una de las maximas cargas del trabajo no remunerado. (OCDE, 2016).
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Si algo caracteriza a las emprendedoras de Victorial47,

es su lealtad e interés por permanecer dentro de nuestra

comunidad. Seis de cada 10 emprendedoras permanecen

un ano en Victorial47, mientras que el resto de las em-

prendedoras se queda dentro de la #ComunmdadVictorial 47

mas de dos anos, y contamos con el apoyo de muchas de

ellas desde el dia en que iniciamos operaciones (Zabla 2).

Tabla 2

Permanencia de las emprendedoras en Victoria147

5 anos

25 emprendedoras
5%

2 anos
94 emprendedoras
18%

4 anos

35 emprendedoras
7%

1 ano
314 emprendedoras
59%

3 anos

38 emprendedoras
7%

<1 ano
29 emprendedoras
5%

FUENTE — Base de datos de emprendedoras
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#WomenJustWannaBeCEO

Es el futuro de

hacer negocios:
preocupandonos por
el otro e impactando
de manera positiva en
nuestra sociedad.

DANIELA USTARAN, Maka México, Aceleradora %
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Los negocios de las mujeres
de nuestra comunidad
estan cambiando el mundo
como lo conocemos.

Detras de todas las emprendedoras exitosas que conforman
Victorial47, estan sus negocios, los cuales se encuentran en dis-
tintas etapas de desarrollo. De las emprendedoras en nuestra co-
munidad, 17% busca validar una idea de negocio, 47% tiene un
negocio en una etapa de startup, 10% en etapa de development, 19%
en etapa growth y 7% en etapa scaleup (Grdfica 3). En funciéon de
estas etapas de crecimiento, las emprendedoras cursan progra-
mas de Academia (73%) o de Aceleradora (27%).

P/18
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Grafica 3

Etapas de los negocios de las emprendedoras de Victorial47

Tengo una idea de negocio
I 17%
Startup

47%
Development
I 10%
Growth

19%
Scaleup

7%

FUENTE — Encuesta Impact Report 2017

#GameChangers

Para asegurarnos de que la metodologia Victorial47 esta siendo
efectiva, aflo con afno damos seguimiento al crecimiento de los
negocios de nuestras emprendedoras a través de los siguientes in-

dicadores de resultados:

* Aumento en nimero de clientes.

* Crecimiento en ventas.

* Aumento en el nimero de empleados

*  Composicion por género de sus equipos de trabajo.

* Aumento en nimero de beneficiarios indirectos.

Las emprendedoras de Academia y Aceleradora estan haciendo
historia a través de cada uno de sus negocios y sus resultados lo

demuestran.

WHAT THEY SAY $

Con la guia de José Luis Garibay,
Fellow de Victorial147, logré real-
mente entender las finanzas de
mi proyecto.

SOFIA VILLARREAL, Agua de
Luna, Landing.
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Academia

En Academia, la mayor parte de las empren-
dedoras se encuentra en un nivel de startup
(58%), seguidas por aquellas que estan vali-
dando su idea de emprendimiento (21%), y
por las emprendedoras que estan en etapa de
development (8%). Si bien algunas emprende-
doras de Academia estan en etapa de growth
(12%) o en scaleup (1%) debido a las rapidas
tasas de crecimiento de sus negocios, €stos
aun no alcanzan el nivel de ventas que los lle-

varia al modelo de aceleracién de Victorial47

(Grdfica 4)°.

Uno de cada cuatro negocios que busca for-
talecerse a través de los programas de Acade-
mia (Landing, Buildup o Branding & Sales) no ha
iniciado operaciones, aunque practicamente
la mitad de estos negocios ya estas legalmen-
te constituidos (48%). Las mujeres que estan
en Academia suelen no tener socios (52.5%) o
tienen solo uno (34%), siendo que son pocas
las emprendedoras que tienen dos o mas so-
cios (13.5%).

Las industrias en las que se especializan las
emprendedoras de Academia son la de servi-
cios (28%), moda (14%), belleza, cuidado per-
sonal y wellness (11%), y arte y disefio (10%)

3Para que un emprendimiento pueda entrar al programa de Aceleradora, debe facturar al menos tres millones de pesos al afio.

(Grdfica 5). El resto de las emprendedoras de-
sarrollan sus negocios en industrias como las
de alimentos y bebidas, productos de consu-
mo, medios de comunicacion, turismo, salud,

retarl y construccion, entre otras.

En cuanto a los mercados que atienden, seis
de cada diez emprendedoras de Academia co-
mercializan sus productos y/o servicios a nivel
local (en una sola ciudad), mientras que tres de
cada diez los comercializa a nivel regional (en
mas de un estado del pais), y una de cada diez
los exporta a paises americanos como Estados
Unidos, Guatemala, Colombia, Uruguay, Pa-
raguay, o paises europeos, como Inglaterra y

Espana.

Las emprendedoras de Academia concentran
sus responsabilidades en cuatro grandes areas.
Primero, en desarrollar la estrategia de la em-
presa a través del diseno de un plan de negocio
y estableciendo objetivos de largo plazo (36%).
Segundo, en coordinar los recursos disponibles
y gestionar el flujo de efectivo (26%). Tercero,
en su plan de marketing (25%), y por tltimo, en

dirigir a sus equipos (13%).
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Grafica 4
Etapa de las empresas de Academia

Tengo una idea de negocio

21%
Startup

58%
Development
| 7%
Growth
. 12%
Scaleup
| 1%

FUENTE — Encuesta Impact Report 2017

Si bien se encuentran en la etapa inicial de su
negocio, y contrario a lo que dice la literatura*,
las emprendedoras de Victorial47 han accedi-
do a financiamiento. El 14% de las emprende-
doras de Academia accedi6 a alguna fuente de
financiamiento en 2017, tal como préstamos
bancarios (36%), préstamos familiares (18%),
ahorros personales (18%), la propia operacion
del negocio (14%), capital de socios (9%) o fon-
dos de inversion (5%). De estas emprendedo-
ras, la mitad (50%) solicitd6 menos de $150,000
pesos, 23% pidi6 entre $151,000 y $500,000
pesos, y 27% mas de $501,000 pesos, lo cual
comprueba que no es necesario endeudarse
con montos grandes para poder lanzar un ne-

gocio.

#GameChangers

Grafica 5
Empresas de Academia por industria

Servicios

28%
Moda

14%
Belleza, cuidado personal y wellness
| 11%
Arte y diseio
| 10%
Alimentos y bebidas
. 9%
Otros*
| 6%
Productos de consumo
| 6%
Medios de comunicacion
| 4%
Turismo
| 4%
Salud
| 3%
Retail
| 2%
Construccion
| 2%

FUENTE — Encuesta Impact Report 2017

*En la categoria “Otros” se incluye las industrias de: Inmo-
biliaria, no gubernamental, electrénica, restaurantera, agroin-
dustrial, telecomunicaciones, entretenimeinto, transporte.

4“Casi el 70 % de las PYMES de los paises en desarrollo que son propiedad de mujeres son rechazadas por las instituciones financieras”

(Banco Mundial, 2017)
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WHAT THEY SAY »

Las mentorias con Antonio Fajer, Fellow de Victoria147, nos
sirvieron para consolidar un plan comercial con objetivos
establecidos.

#GameChangers

HELENA GALVAN, 330ohms, Aceleradora.

Tabla 3
Resultados de las emprendedoras de Academia
Al respecto del crecimiento de las empresas de Academia sabemos que (1abla 3):
Indicador 2015 2016 2017 Cambio 2015 - 2017
* (lada dia cuentan con mas clientes, lo que confirma que sus productos y/o servicios estan
bien colocados en el mercado.
* No solo tienen mas clientes, sino que también aumentan sus Ingresos. Clientes 74 158 196 Casi triplicaron su
* El tamano de sus equipos crece afo con ano. cartera de clientes
* Buscan fomentar la equidad de género en sus negocios. En promedio, sus empresas estan
conformadas por 50% hombres y 50% mujeres, desafiando las estadisticas que sefialan
que, en México, tnicamente 38% de la poblaciéon econémicamente activa son mujeres Ventas (pesos mexicanos) $767,036 $914,000 $1,052,245 37%
(INEGI, 2017).
Dentro del total de emprendedoras de Academia, 40% buscan tener un impacto social en Empleados promedio 2 3 4 80%
México. Algunos de estos negocios son Agua de Luna, que emplea a mujeres vulnerables y utili- por empresa
za restos de tela para producir articulos de decoracion y joyeria; Hola Combo, que trabaja con
comunidades indigenas y difunde la cultura y el conocimiento ancestral a través de cuentos;
México Sonrie, que apoya a ninos con cancer; Afler School, que tiene un centro educativo y re- Empleados totales en 188 279 484 157%
creacional para ninos y adolescentes de padres y madres que trabajan; y Botdnica Granel, que Academia
vende productos a granel sin empaque, ayudando a disminuir la contaminacién y produccion
de basura, entre muchos otros.
Beneficiarios indirectos 7 109 115 49%
Gracias a su constante dedicacion y esfuerzo, asi como al aprendizaje que obtienen de distintos
Fellows de Victorial47 que imparten las sesiones de Academia, nuestras emprendedoras estan
logrando incorporarse al mundo de los negocios con una propuesta de valor tnica. FUENTE — Encuesta Impact Report 2017
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Aceleradora

Las emprendedoras de Aceleradora tienen
empresas que facturan al menos tres millones
de pesos al ano. Del total de empresas en
aceleracion, 23% se encuentra en development,
46%o en growth y 31% en scaleup (Grifica 6).

Las empresas de Aceleradora llevan operando
al menos un ano y 95% de ellas estan
legalmente constituidas. Cuentan con mas
socios, en promedio, que las emprendedoras
de Academia: 61.5% tienen uno o dos socios,
20.5% tiene tres socios, y 5.2% tiene entre
cuatro y cinco socios, mientras que 12.8% no

tiene socios.

Similar a lo que sucede en Academia,
las empresa de Aceleradora se enfocan
principalmente en la industria de servicios
(23%). Le siguen las industrias de retail (13%),

arte y diseno (13%)y belleza, cuidado personal
y wellness (13%), entre otras (Grdfica 7). Cada
vez son mas las emprendedoras que ven en la

tecnologia un aliado (Box 3).

El 17% de las emprendedoras de Acelerado-
ra llega a mercados extranjeros, tales como
EEUU, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica,
Honduras, Colombia, Chile, Perti e Italia,
mientras que 57% alcanza a mercados regio-

nales, y 27% llega a una sola ciudad.

Las emprendedoras de Aceleradora centran
sus responsabilidades en: 1) definir su estra-
tegia de consolidacion y expansion (33%); 1i)
posicionar su marca (25%); 1i1) administrar sus
recursos financieros (23%); y iv) liderar a su

equipo (19%).

P/24

WHAT THEY SAY #

La leccién mas grande que aprendi con Daniel Coggiola, Fellow de Victoria147, es que no
podemos aislarnos del mundo de la tecnologia.

LORENA MORENO, Lorena Moreno Joyeria, Starter.
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Grafica 6
Etapa de los negocios de las emprendedoras de

Aceleradora

Development

23%
Growth

46%
Scaleup
| 31%

FUENTE — Encuesta Impact Report 2017

#GameChangers

El 23% de las emprendedoras de Acelera-
dora accedi6 a fuentes de financiamiento en
2017, obteniendo recursos a través de présta-
mos bancarios (67%), capital de socios (22%)
y préstamos familiares (11%). Los montos de
financiamiento que solicitan las emprende-
doras de Aceleradora son mayores a los que
piden las de Academia: 33% de ellas obtuvo
montos de entre $151,000 y $500,000 pesos, y
67% de mas de $1°000,000 de pesos.

Grafica 7
Empresas de Aceleradora por industria

Servicios

23%
Otros*
| 18%
Retail

13%
Arte y disefio

13%
Belleza, cuidado personal y wellness

13%

Alimentos y bebidas

8%
Salud

8%
Moda

5%

FUENTE — Encuesta Impact Report 2017

*En la categoria “otros” se incluye las industrias de: produc-
tos de consumo, medios de comunicacion, construccion, en-
tretenimiento, transporte y electrénica.
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BOX 3
La innovacion y la tecnologia en Victoria147

La innovacion y el uso de tecnologia son clave para el éxito de los
negocios, y asi lo piensan nuestras emprendedoras. Mas de la mitad
(52%) considera que su producto tiene un nivel de innovacién alto, 34%
de ellas considera que tiene un nivel medio, y 12% un nivel de innovacion
bajod.

Afo con afno se acercan a Victorial47 emprendedoras cuyas empresas
tienen un giro tecnoldgico, como es el caso de Conekta, una plataforma
de pagos que ofrece soluciones tecnoldgicas tanto para consumidores
como para vendedores; Werk, empresa enfocada en conectar a emplea-
dores con staff temporal; Drive, plataforma en linea que te permite pagar
tu boleto de estacionamiento para que no cargues con efectivo; Audi-
ciones Latinas, una comunidad profesional creada para artistas de habla
hispana.

La mayoria de las emprendedoras incorpora elementos tecnologicos
en sus procesos. El 66% cuenta con una pagina web, mientras
que 57% aprovecha internet como canal de venta. De aquellas que
utilizan e-commerce, 48% considera que éste les ha permitido aumentar
sus ventas siendo que, en promedio, representa 41% de sus ventas
totales. Ejemplos de emprendedoras que han logrado una estrategia
de e-commerce exitosa son Loly in the Sky, que manufactura y vende
zapatos de disefio; Euro Te, que importa y comercializa té; y Troquer, una
plataforma de venta y compra de ropa y accesorios usados.

5El 2% de las emprendedoras no contesté esta pregunta.
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#GameChangers

Al respecto del crecimiento de las empresas de Aceleradora sabemos que (7abla 4):

* Su cartera de clientes aumenta exponencialmente.

*  Registran mas ingresos.

* Han hecho crecer sus equipos.

*  Sus negocios estan beneficiando a mas personas.

* Por cada empleado hombre contratan a dos mujeres, fomentando la incorporaciéon de mas

mujeres a la fuerza laboral.

Tabla 4

Resultados de las emprendedoras de Aceleradora

Indicador 2015 2016 2017 Cambio 2015 - 2017

Clientes 577 957 2,762 Cuatro veces mas
clientes que dos

anos antes

Ventas (pesos mexicanos) $7°461,460 $8’961,502 $12°820,417 72%

Empleados promedio 14 16 20 51%

por empresa

Empleados totales en 500 639 797 59%

Aceleradora

Beneficiarios indirectos 135 183 256 90%

FUENTE — Encuesta Impact Report 2017
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Todos las empresas que forman parte de la
#ComunidadVictorial47 nos enorgullecen
por su impacto social y alcance. Por ejemplo,
Paola Calzada Arquitectos, empresa que ayuda a
eliminar desechos, haciendo muebles a partir
de botellas; Folklérica, que da empleo y pago
justo a artesanas del Estado de México y a
reboceros de Tenancingo; y Cute as a Bug, que
emplea a una gran comunidad de artesanas

en toda su linea productiva de accesorios.

Al igual que en Academia, la labor que reali-
zan nuestros Fellows para apoyar a las empren-
dedoras es indispensable. A través de mento-
rias individuales, las emprendedoras tienen
acceso a los conocimientos y recomendacio-
nes de profesionales que conocen a profun-
didad los mercados en los que se desarrollan
sus emprendimientos, y aprenden sobre como

mantener y hacer crecer un negocio propio.
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WHAT THEY SAY #

Victor Calderén, Fellow de Victoria147, me ret6 a salir de mi zona de confort y me dio una

perspectiva hueva de mi negocio.

BIANCA BEJOS, Folkldrica, Aceleradora.
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#GameChangers

Gracias a Adina Chelminsky,
Fellow de Victoriai47,

pude poner en orden mis
procesos y mejorarlos, crear
una estrategia de venta,

e implementar apoyos
financieros y de vida para los
colaboradores freelance. En
lo personal, me ayudo a creer

mas en mi.

FLORENCIA TOSCANO, TXT Language Workshop,
Aceleradora 4
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Una mentoria a la vez, nuestros Fellows estan cambiando el mundo. Lo hacen compartiendo su
tiempo y conocimientos con las mas de 1,500 mujeres que en estos cinco anos han confiado en
Victorial47 para emprender un negocio, hacerlo crecer y/o proyectar su carrera profesional.

= Los Fellows de Victorial47 son hombres y mujeres con una gran trayectoria en el mundo de los
SI n n u e St ro S negocios como duenos, socios o directivos de empresas e instituciones (Grdfica 8). Convencidos
del poder que tienen las mujeres para influir en su entorno social y econémico, son promotores

de una mayor representaciéon femenina en el mundo laboral. Estan comprometidos con nuestra

labor y apuestan por las mujeres de nuestra comunidad, guiandolas e inspirandolas desde su
e O WS , n O propia experiencia.

“Aprender a partir del expertise de un mentor puede ayudar a las mentees a evitar los mismos

2% V4
eSta rl a m OS a u I errores en la toma de decisiones”.
- J.L. KROTZ, How women benefit from using a mentor, 2011.

Grafica 8
Composicién de nuestros Fellows

222 283828

68% son hombres 31% son mujeres

La representacion femenina en nuestra comunidad de Fellows es superior a la de mujeres directivas
en México (24%°). Sin embargo, en 2018 tenemos el compromiso de sumar a mas mujeres como
nuestras Fellows.

SWomen In Business 2017, Grant Thornton
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Nuestros Fellows cuentan con credenciales de las mejores universidades del mundo. Siete de
cada 10 Fellows tienen estudios de posgrado —maestria y doctorado— en universidades como
Babson College, Chicago Booth School of Business, Georgetown, Harvard, NYU, Stanford, entre otras.

Dada su formacién en instituciones educativas de Latinoamérica, EEUU o Europa, asi como
su trayectoria en empresas multinacionales, nuestros Fellows aportan una perspectiva de nego-
cios global. Actualmente, estan ubicados en las tres ciudades donde Victorial47 tiene opera-
ciones (CDMX, Monterrey y Mérida) y en paises como Estados Unidos, Colombia, Dubai y
Shanghai, entre otros (Grdfica 9).

Grafica 9
Procedencia de nuestros Fellows

Otros paises / 8%

‘ Mérida / 6%

Monterrey / 20%

CDMX /66%

FUENTE — Encuesta anual a Fellows Victoria147

#TheFellows

Ocho de cada 10 de nuestros Fellows han

sido emprendedores en algtin momento de ~ Grafica 10

su trayectoria profesional, por lo que han  Areas de expertise de los Fellows Victoria147
vivido en carne propia lo que significa crear,

mantener y crecer un negocio. A partir de  Alta direccién

dichas experiencias, han confirmado lo — Fe—— 21%
importante que es para una emprendedora  Otros*
tener un mentor que “fe wnspire, y te ofrezca 14%
soluciones y perspectivas frescas” (Dragoo, 2014). Finanzas

14%

Las mujeres de nuestra comunidad aprenden ~ Mercadotecnia

de los mejores. Los Fellows de Victorial47 13%
son expertos en areas claves para el  Planeacién Estratégica

crecimiento de cualquier negocio, tales 12%
como alta direccion (21%), finanzas (14%),  Ventas

mercadotecnia (13%), planeacion estratégica W 8%
(12%) y ventas (8%), seguido de otras areas  Capital Humano

de experiencia (Grdfica 10). Nuestros Fellows — W 8%
han desarrollado su carrera profesional Legal

en una gran variedad de industrias como — HE 8%
consultoria (10%), financiera (7%), retail

(6%), tecnologia (6%), educativa (5%), entre =~ FUENTE — Encuesta anual a Fellows Victoria147

otras (Tabla 5).

*En la categoria “otros” se incluye las industrias de: innova-
cion, responsabilidad social, operaciones, fiscal investigacion
y andlisis, servicio al cliente, produccion de contenido, siste-
mas (TI), relaciones institucionales y compras.
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WHAT THEY SAY #

Otto Graff, Fellow de Victoria147, nos ha ayudado a entender los financieros de la empresa de
una manera clara y muy practica, con el fin de poder tomar mejores decisiones de producto,
pricing, recursos humanos, entre otros. Ha sido un super apoyo.

ELISA GARZA, Ikcha, Aceleradora.
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Tabla 5

Top 10 de industrias de las que provienen nuestros Fellows

1. 2. 3.

Consultoria Financiera Retail
10% 7% 6%

6. 1. 8.

Alimentos y Productos Capital
bebidas de consumo humano
5% 4% 4%

4. S.

Tecnoldgica Educativa
6% 5%

0. 10.

Medios de Restaurantera
comunicacioén 4%
4%

La labor y dedicacién de nuestros Fellows se
hace tangible tanto en la evolucién de los ne-
gocios de las emprendedoras -desde su creci-
miento y expansion, hasta la generacion de
empleos y la innovacion en sus productos y
servicios- como en la proyeccion de carrera

de las mujeres que trabajan en corporativos.

En 2017, los Fellows dedicaron a las muje-
res de nuestra comunidad un total de 2,047
horas. De éstas, 1,072 horas se destinaron a
los programas de Academia (Landing, Buildup
v Workshop Branding & Sales), mientras que en
Aceleradora dedicaron 975 horas en mento-
rias a emprendedoras, en sesiones de consejo

y talleres.

Sin duda, la experiencia es el mayor atribu-
to de nuestros Fellows, y compartirla con las
mujeres emprendedoras y ejecutivas, su gran
compromiso. Con su apoyo, en Victorial47
llevamos cinco anos contribuyendo a formar
mas 7ole models femeninos que impacten de
manera positiva en el ambito econémico, cul-

tural y social de nuestra sociedad.

Gracias a cada uno de nuestros Fellows por un
ano mas de compartir su tiempo, conocimien-
tos, talento y vision. Una mentoria a la vez,

seguiremos cambiando al mundo.
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WHAT SHE SAYS $

Mariana Conde nos empoderé para tomar la deci-
sidn de subir nuestros precios después de un analisis
profundo en torno a como nuestra estrategia impac-
taba en nuestros clientes. Hoy nuestra facturacion ha
subido un 30% gracias a esa decision.

MARIANA MARTiNEZ, Creando Talento, Acelerdora

WHAT THE FELLOW SAYS $

He visto como Creando Talento pone en accion el
feedback que les doy. Se equivocan, vuelven a pro-
bar y encuentran nuevas formas de hacer las cosas.

MARIANA CONDE, Fellow, co-fundadora de
Familias Extraordinarias.

#TheFellows
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La inspiracion es el motor de nuestra
comunidad.

Las mujeres que ingresan a Victoriai47 con el
principal objetivo de impulsar una idea, crecer un
negocio o desarrollar su potencial profesional,
pronto descubren algo mas: un espacio unico para
la mujer que trabaja en México, al cual lamamos
#ComunidadVictoriai47.

A través de esta comunidad, las mujeres que forman parte de Victorial47:
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WHAT THE FELLOW SAYS $

Cuando comencé mi carrera me hubiera gustado tener a quien acudir. Ver a otras mujeres
triunfar me enriquece como persona. Creo que es una clave para un mejor México.

VERONICA ELIZONDO, Fellow y VP de Planeacién Estratégica de Sigma Alimentos
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#FindYourTribe

Aprovechan el coaching, conocimiento y vinculaciones de negocio con
otras mujeres como ellas. En 2017, 23% de nuestras emprendedoras logré
una alianza con algiin miembro de la #ComunidadVictorial47, las cuales mu-
chas veces se traducen en: 1) ser proveedora de servicios o productos; i1) convertirse
en socias; 1i1) dejar ir una idea o negocio para unir esfuerzos con otra mujer, entre
otras. Por ejemplo, Tessai y Sessen se aliaron para impulsar un negocio a través del
co-branding; empresas de Aceleradora han realizado lanzamientos de sus productos
en conjunto; y Botdnica Granel, emprendedora de Academia, cuenta con mas de
siete productos de emprendedoras de la comunidad de Victorial47 a la venta en

su tienda.

Se rodean de Fellows que les brindan conocimiento, aprendizajes
y motivacion, y se convierten en promotores de sus negocios. Los
Fellows aportan horas de su valioso tiempo porque tienen la conviccién de estar

apoyando a mujeres con el potencial para mejorar el mundo laboral y la sociedad.

Tienen acceso a un espacio de trabajo e inspiracion. En 2017, en pro-
medio, las emprendedoras en la Ciudad de México visitaron 13 veces Casa Vic-
toria para tomar clases, reunirse con el equipo, tener mentorias o simplemente
trabajar e impulsar sus negocios. Para los mismos fines, las emprendedoras de
Monterrey acudieron en promedio 15 veces a Parvada Cowork & Co, y las em-
prendedoras de Mérida, 10 veces a las instalaciones del IYEM.

Se convierten en promotoras de la equidad de género y el desarrollo
del mejor talento. A raiz de las recomendaciones que han hecho emprendedoras
y ejecutivas sobre nuestros programas, desde hace tres afios en Victorial47
también trabajamos con corporativos para promover el desarrollo del mejor

talento femenino y masculino (Box 4).

Obtienen beneficios de nuestras alianzas con marcas como
Citibanamex, Kotex y Mercedes Benz, e instituciones como el IYEM.
Gracias a la confianza que estos aliados han puesto en Victorial47, hemos sido
capaces de becar a mas de 39 mujeres emprendedoras con ideas innovadoras para
que se incorporen a nuestros programas, y hemos inspirado a miles de mujeres

para que den el siguiente paso en su vida laboral.
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BOX 4
Promoviendo el desarrollo del mejor talento

Victoria147 ha establecido una agenda activa en torno a la promocién
del mejor talento dentro de las empresas. Lo hacemos por medio de: i)
sesiones gratuitas para identificar sus objetivos en materia de equidad de
género; ii) talleres de sensibilizacién en el tema; iii) programas de men-
toria y/o de fortalecimiento de habilidades transversales como liderazgo,
negociacién y comunicacioén efectiva, entre otras; o iv) a través de nues-
tra Certificacion “Por y Para la Equidad”.

AT&T, Club Premier, Imagen Digital, FCB, Boston Scientific Group, FEM-
SA, Bimbo, Grupo Diageo, Tequila Don Julio y Aeroméxico son algunas
de las empresas con las que hemos trabajado y a quienes considera-
mos nuestros aliados, dado que tienen como una prioridad invertir en la
inclusién de mas mujeres a la fuerza laboral, asi como en su desarrollo
profesional y promocién hacia puestos de liderazgo. Estas empresas sa-
ben bien que, para cerrar la brecha de género, es necesario sumar a la
conversacion -y a la accién- tanto a hombres como a mujeres.

A través de nuestro trabajo con corporativos hemos logrado fomen-
tar, en cerca de 3,500 hombres y mujeres profesionistas, el compro-
miso con la equidad de género y el desarrollo del mejor talento.
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WHAT THE FELLOW SAYS $
Tengo el compromiso personal de ser agente multiplicador del emprendi-
miento, porque creo en la equidad de género y porque necesitamos mas

mujeres actuando como agentes de transformacién social.

JUANA RAMIREZ, Fellow y Presidenta de Grupo SOHIN.
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#FindYourTribe

Son protagonistas de conferencias, talleres y mesas de discusion,
entre otros espacios de empoderamiento. A través de Victorial47, nues-
tras emprendedoras han participado en foros como: Microsoft, Acelera tu Ne-
gocio de Entrepreneur, la Semana del Emprendedor Ciudad de México, BIM
Yucatan, Inc. Monterrey y Working Girls de Elle, por mencionar algunos. Ade-
mas, hemos participado en eventos mundiales de relevancia, tales como la Women’s
March, donde caminamos al lado de mujeres de todo el mundo para tomar las
calles de Washington y alzar la voz a favor de de la igualdad de oportunidades y
la equidad de género; y hemos disenado nuestras propias campafias, como Bien
Hecho y Punto, donde enfatizamos la esencia y la calidad que tienen las empresas

fundadas por mujeres mexicanas.

Difunden sus logros a través de Victoria147, que es un medio de
informacion por si mismo, y por medio de distintas publicaciones con
las que colaboramos. Victorial47 cuenta con 67,696 seguidores en Facebook,
11,420 en Instagram, 13,414 en Twutter y 385 suscriptores en YouTube. En promedio,
cada afio aparecemos en mas de 30 medios impresos y digitales como Expansion,
Forbes, Entrepreneur, El Universal, Reforma, Milenio, Harper’s Bazaar, Quién, El
Economista, Huff Post, Coolhunter, Revista Fernanda, Publimetro, MVS Radio
y Vanity Fair, donde buscamos difundir y potenciar la labor de todas nuestras

emprendedoras y mujeres ejecutivas.

Interactuan y obtienen inspiracion y guia de nuestra lider, Ana Victo-
ria Garcia. Como fundadora y directora de Victorial47, Ana Victoria siempre
ha creido y apostado por el talento de todas las mujeres que desean crecer profe-
sionalmente y generar un cambio positivo en nuestra sociedad. A lo largo de estos
cinco anos, Ana Victoria ha impulsado a las emprendedoras a romper sus propios
limites y dejar de lado el miedo y las barreras mentales para materializar sus sue-

nos y disenar su vida tal como se la imaginan.

En su trayecto como emprendedora, Ana Victoria formé parte del panel de em-
presarios de la Primera Temporada del Programa televisivo Shark Tank México,
donde tuvo la oportunidad de conocer a emprendedores de todo México y de
impulsar a mas mujeres a emprender. En el afio 2016 y 2017 fue nombrada como
una de las Mujeres Mas Poderosas de México, por la Revista Forbes.



Capitulo — 6 #FindYourTribe

Nuestros aliados.
Juan Sotres, Fellow de
Victoria147 nos dio la
pieza clave para lograr una
cfibanamexd kote )C CCBMEXICO interconexic_’m de comunidades,
PYMES con herramientas muy simples,
y conseguir que con un click
nuestros clientes potenciales
conozcan nhuestra marcay
culmine en compras.

ooooooooooooooooooooooooooo
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STEPHANIE CUEVAS, Urnas Biovida, Aceleradora. 4
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Y vamos por mas.

Si bien nuestra razon de ser es impulsar cada dia a mas emprendedoras a crear empresas que tengan
un desarrollo exponencial y sostenible en el tiempo, en estos cinco anos nos hemos dado cuenta que
podemos aportar mucho mas para hacer de la equidad de género una realidad en nuestra sociedad.
Es por eso que también colaboramos con empresas que creen en la equidad de género como motor
del crecimiento y que buscan invertir en el desarrollo del mejor talento; con marcas que inspiran a
miles de mujeres a perseguir y hacer realidad sus suefios; y con mujeres ejecutivas que quieren llegar
a altos puestos directivos, romper el techo de cristal, y convertirse en modelos de inspiracion.
Me siento m uy orgu llosa de com pa rtir con las Nos alegra saber que cada vez hay mas espacios dedicados al empoderamiento femenino. Hay tanto
empren dedora s, Fellows y aliados de Victoriai47 por‘hacer,' que todf) esfflerzo sumall. Nos enorgullece enorrfle‘mente haber abierto el Camin‘o para mas
; ) mujeres, siendo Victorial47 la primera plataforma en México que se enfoca en apoyar e impulsar el
que 201 7, ademas de ser conmemorativo de talento de las emprendedoras mexicanas.
nuestro quinto aniversario, fue el ano de mayor . , . 5 5 . .
) Victorial47 es mas que una plataforma de incubacion y aceleracion de negocios. Somos un movi-
crecimiento desde nuestra fundacién en 2012. Esto miento que llegd para inspirar a la futura generacion de mujeres lideres en todo México y América
es resultado del enorme esfuerzo que, dia con dl’a, Latina, para que sean un #GameChanger. Buscamos que mas mujeres disefien su propio destino, y lo
todas las mujeres de nuestra comunidad dedican a
' i | tiem nocimien ,
sus ideas y negocios, y del tiempo y conocimiento A Vietoria Gareia

que nos otorgan nuestros queridos Fellows. Fundadora y directora

estamos logrando.
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Fellows 2017

CDMX

Adina Chelminsky Consultor independiente
Adolfo Cano Cultura Colectiva

Alan Palau Pearson Education

Alberto Alvarez Digital Friks, IncentivAction

Alejandra Rodriguez de Siller

Instituto de Moda Burgo México

Alejandro Villalon KM Capital Partners, ON Ventures
Alfonso Olvera Grupo Olvera

Alfonso Rios SoWhat? Factors

Allan Fis Fis Foto

Allan Pineda choose

Ana Paola Alcala Stoopen Asociados

Ana Paula Blanco Brains4Rent

Andrea Trujillo

Reste-Uy Tecnolégico de Monterrey

Andrea Valenzuela

Tecnolégico de Monterrey

Andrés Martinez

Bitso

Anna Fusoni

Fusoni Fashion Network, KSnews

Antonio Fajer

Neikos y Pentafon

Antonio Vilches

Archipiélago

Arturo Merino

ArcCanto Deuda Inteligente

Arturo Reyes

Minigols México

Bernardo Cordero

STARTegy Venture Builder

Bernardo De la Cabada GCG
Blanca Juana Gémez MMK Group
Carlos Allende AT&T

Carlos Kalach

Comercializadora Circulo CCK

Carlos Mier y Teran Grupo MYT
Carlos Miranda Grupo Axo
Carlos Saenz Grupo Witt
Carlos Torres Salesforce
Carlos Silva Impuestum

Cecilia Goya de Riviello

Balanceship Consultores

Clara Corona de Lau

Biomedica de Referencia

Clara Frischwasser

TAMIM HR Consulting

Claudia Contreras Samsung Electronics
Cory Crespo Coloiirs

Cristian Lloret

Cristian Lloret Mila

Daniel Coggiola

Apply y Deloitte

Daniel Granatta

Consultor independiente

Daniel Marcos

Growth Institute Inc.

Daniel Schneeweiss

Casa Montelobos

Dario Okrent Banco Azteca
David Jassan Directo.com
Delfina Flores Pipol Talent
Diego Bracamontes Netflix
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Diego Creel

Creze

Uber

Tesla

Creze

ISDI

GAIA

Jaime Massieu

Jaime Padilla

Russell Reynolds Associates Maria Fernanda Garibay

Jaime Weber

Atabay Consulting

J.W.K Business

Jandir Matos

Gooseberry

Javier Arredondo

Travesias Media

Javier Peha

So What? Factors

Javier Okhuysen

Sala Uno

Grupo Contramar

Jean Michel Enriquez Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez Mauricio Cano del Valle
Jorge Camil Enova Mauricio Carrandi
Jorge Gonzélez G2 Consultores Mayra Aldazosa
Jorge Soto Miroculus Mayra Hernandez
José Zaga Vicky Form Michel Rojkind
José Alfredo Islas Residencia Miguel Angel Flores
José Alberto TeranJ TERAN TBWA\ Mois Cherem

José Antonio Moran Capital indigo Moisés Guindi
José Arturo Vazquez Capital 112 Ménica Flores

José Ignacio Gonzalez Mobile 360 Ménica Martinez
José Luis Betancourt Ingenia Agency Ménica Mijangos
José Luis Garibay Capital 112 Ménica Patifio
José Simoén Diaz el20.mx

Josefina Stoopen

Casa Virginia, Delirio, La Taberna del Ledn,

MP Bistro

Stoopen EMA Partners

Joshua Ford

Uber

Juan Sotres

Triciclo

Juan Vera

Mo

Nimblr.ai

Spen

Wunderman

Juan Emilio Simén

Bufete de Marketing

Accenture

Juan Luis Rodriguez

Juan Manuel Valle Perefa

Afore XXI Banorte

Juana Ramirez

Grupo SOHIN

Julio Luis Garcia

MMK Group

Karla Gonzéalez

TST Talent Strategy Team

Laura Manzo

The Huffington Post

Laura Tapia

Consultor independiente

El Palacio de Hierro

Leticia Lépez

Coaching Integral

Lisette Montefusco

CMR

Lorena Flores

Grupo AXO

Luis Mourey

Temasek

Luis Pazos

IDG Consulting

Luis Enrique Carrillo

Coca-Cola FEMSA

Luz Arredondo

Travesias Media

Marco Colin

Maria Novales
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Visa
AVION
McKinsey Rafael Borbén






Ramiro Del Valle

Barclays Investment Bank

Raul Galicia

BBVA Bancomer

Raul Martinez-Ostos

Barclays Investment Bank

Ricardo Barrueta

Consultor independiente

Ricardo Gonzalez

EBC (Escuela Bancaria y Comercial)

Ricardo Rondén

HKS Inc.

Ricardo Zamora

Google

Roberto Charvel Vander Capital Partners
Roberto Ruiz Wunderman
Rodolfo Ramirez RedBox

Rodrigo Cobo

Talaria Marketing

Rodrigo Fco. Villagran

Aguilar & Villagran

Roque Velasco

Walmart

Roxana Rabinovich

American Express

Rubén Herrero

Impuestum

Sandra Sainz

Cantera Capital, SV LATAM Fund

Sandra Sanchez y Oldenhage

PharmAdvice Consulting

Sandrine Dupriez

Sonova

Santiago Creixelll

Bitso

Santiago Sanchez

Drive, Intersect

Saskia de Winter Saskia de Winter
Sebastian Tonda Flock
Sergio Spinola The Coca-Cola Company

Shahin Baharimehr

Advent International

Toni Torres

Toni Torres Enlaces Estratégicos

Ursula Wilhelm

Banorte / IXE

Vicente Encarnacion

e:de business by design

Victor Calderén Arccanto Deuda Inteligente
Victor Ornelas Capital indigo

William Gaber Atabay Consulting

Yvonne Ramo Yarto & Narro

Monterrey

Adrian Roman y Roman

VillarrealMC y Roman Abogados

Adriana Flores

Hewlett Packard Enterprise

Alejandra Rodriguez de Siller

Instituto de Moda Burgo México

Alexandro Rios

Rios Sepulveda y Asociados

Américo Ferrara

Life is Too Short Capital

Andrea Ruiz

Tecnolégico de Monterrey

Aroldo Dovalina

DOCA Investments

Betsabé Fernandez
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PepsiCo Alimentos México

Carlos Villasefior
Carlos Roberto Lépez
Christian Aguirre

Claudia Avalos

Daniel Alanis

Rafael Selvas

Biovideo

The Home Depot

Alta Ventures México, Dalus Capital
Alerama Marketing Digital Integral

The Boston Conuslting Group

Evalor

VITRIO

Banregio

IGNIA Partners

Tecnoldgico de Monterrey

Alfaro, Davila y Scherer

V09

IGNIA Partners

Oxxo

Galera

Buhox Consulting

Ecaresoft

Arca Continental

Evero Capital

Tecnoldgico de Monterrey

Onecare Group

Horux Business Consulting

Kinedu

Martinez Asesores

PROA

FEMSA

Tenna

Tecnoldgico de Monterrey

Jelp

ActionCOACH

CBR Asesoria Legal

Sinergia Deportiva

Tim Hortons

Tecnoldgico de Monterrey

Lenz Human Capital

HATHI

Sintec

IGNIA Partners

Garage

ParenTTech

Farmacias del Ahorro

Ricardo Diaz

Ciencia Med

Ricardo Rocha

Games Starter, Render Solutions

Otros paises

Ricardo Vazquez Cemex Camilo Llinas Velasquez Aliat, Stark Smart Gym
Rubén Guajardo Consultor independiente Carlos Callejo Hasbro

Rudy Joffroy Creative Dreams Daryn Fillis Distroller

Salvador Luna Mary Kay Inc. Dora Forero Naser Marketing Sensorial
Sandra Ramos MR Institute Federico Gomez PayPal

Sara Laura Garza

Magna International

Fernando Fabre

Endeavor Global

Sergio Cid Grupo Vidanta Fernando Trueba LUVIT

SergioGarza Garza Duran Abogados Francisco Niembro Embajador de México en Qatar

Tavo Zambrano Skydrop Freddy Vega Platzi

Veronica Elizondo Sigma Alimentos Gema Sacristan Corporacion Interamericana de Inversiones
Verdnica Morgenstern MR Institute Isabella Munoz ColCapital

Victor Melgarejo Tecnoldgico de Monterrey Jorge Guerrero Auto One Acceptance

Zita Horvath Lea Isla & Horvath Karen Gilchrist Google

Meérida

Kelly Talamas

Consultor independiente

Kerrie MacPherson

EY

Lucy Lawrence

Inversionista independiente

Mario Estupifian

Fiduciaria de Occidente

Pamela Gutiérrez Garrigues
Raudl Durén CEMEX USA
Agustin Altamirano ALCANO Derecho empresarial e inmobiliario Rodrigo Arévalo Uber Eats
Bernardo Cisneros Cb empresas Ruby Sharma EY
Emilio Blanco Centro de Soluciones Inalambricas Santiago Arango Grupo Takami
Eugenia Correa Consultoria Ambiente Sustentable Sara Kauss S'well

Francisco Lezama

Instituto Yucateco de Emprendedores

Shelley Brindle

Alcaldesa de Westfield, NJ

Gabriela Cejudo

Grupo Nicxa

Gustavo Cisneros

Cb empresas

Simon Bedford

Prolegis Services

Jorge Barajas

Despacho de Contadores y Gasolineras

José Antonio Loret de Mola

COPARMEX

José Antonio Silveira

Consultor independiente

José Antonio Téllez

Onelife / Actitud Sana

José Luis Torrado

Grupo BPT

Julian Herrera

Banco Santander México

Luis Yturbe Litebuilt México
Marco Franco Planner Group
Maria Castilla IADWP

Mariana Gaber BibaBijoux

Nayelly Hernandez

Gran Hogar Sureste y Kintek Energias

Renovables

Rubén Castellano
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AROD

Verdnica Yepez

Perpetum Consulting
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En una sesion Jorge Casares,
Fellow de Victoriai47, nos
compartio una metafora:
‘Emprender es un arte’ y con
ella me ayudo a entender que,
como en todos los artes, se
requiere de pocos principios,
numerosas técnicas y mucha
disciplina. Hoy mi proyecto
tiene mas orden, forma, color y
mucho futuro gracias a eso.

IRENE VELA, El sazén de hogar, Landing. %
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CIUDAD DE MEXICO (n=170)

Sobre las emprendedoras

33%

34 anos

Edad promedio

90%

=

tiene una licenciatura

Aceleradora

37% tienen en su empren- (1)
dimiento su principal fuen- 3 de Cada 10 @ 67 /O
te de ingresos. tiene una maestria Academia
Sobre sus empresas
@ 79% ¥ 18% 48% al 11%
estan operando Idea de negocio Startup Development

72% 8 17% 6%

®  constituidas SAT Growth Scaleup

28% 13% 11% 9%
servicios belleza y wellness arte y disefo moda
Resultados 2017
912 $4,362,904 9

clientes promedio

Ventas promedio

empleados promedio

Para todas las emprendedoras:

Ventas totales: $602,080,759

Total empleados: 1,103
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MONTERREY (n=25)

Sobre las emprendedoras

18%

34 anos

Edad promedio

96%

tiene una licenciatura

=

Aceleradora

36% tienen en su empren-
dimiento su principal fuen-

3decada10

g

82%

te de ingresos. tiene una maestria Academia
Sobre sus empresas
@ 88% ¥ 16% 36% il 4%
estan operando Idea de negocio Startup Development
73% i8 32% 12%
&  constituidas SAT Growth Scaleup

28% 28% 16% 8%
servicios belleza y wellness alimentos y bebidas arte y disefio
Resultados 2017

163

clientes promedio

$2,452,060

Ventas promedio

7

empleados promedio

Para todas las emprendedoras:

Ventas totales: $51,493,254

Total empleados: 164
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MERIDA (n=6)

Sobre las emprendedoras

54%

34 anos

Edad promedio

83%

tiene una licenciatura

Academia

9 Landing

50% tienen en su empren-
dimiento su principal fuen-
te de ingresos.

3decada10

tiene una maestria

g

46%

Academia
Buildup

Sobre sus empresas

@ 83%
estan operando

N7 alll

e

67% 17% 17%
60 0/0 Startup Development Growth
9 constituidas SAT
33% 17% 17% 17% 17%
moda servicios medios de co. alimentos y bebidas | telecomunicaciones
Resultados 2017

69

clientes promedio

$464,410

Ventas promedio

2

empleados promedio

Para todas las emprendedoras:

Ventas totales: $2,786,459
Total empleados: 14




Redefinir el concepto de la
mujer actual.

Victoriai47org
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